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Sunuş
Kütahya’nın müstakil açılan ilk anaokulu olarak en büyük amacımız ; çocuklarımızı hayata hazır, her ortamda çevresindekilere ışık tutan , Türkiye Cumhuriyeti’ni yükseltecek aklı hür ,vicdanı hür mutlu ve sağlıklı kişiliklere sahip  nesilleri yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen , kendini rahatça ifade edebilen , yaratıcı, sevgi, saygı, işbirliği, sorumluluk ,hoşgörü ,yardımlaşma ,dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış , yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini  , yeniliklere açık , Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek  güzel ahlaklı  nesiller yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu ilke ve amaçlara ulaşmak ve eğitim seviyemizi daha da üst seviyelere çıkarmak için hazırlamış olduğumuz 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planda emeği geçen tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor , hazırlanan bu planın Nene Hatun Anaokulumuzu  her açıdan örnek gösterilen bir okul olmasına katkı sağlamasını istiyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sait YILMAZ
	Okul Müdürü
	Nurhan CENGİZ
	Müdür Yardımcısı

	Zeynep ULUKAN
	Okul-Aile Bir. Bşk.
	Sevim ÖZSOY
	Öğretmen

	Remziye ELASLAN
	Okul-Aile Bir. Üye
	Nilüfer ÖZBUDAK
	Öğretmen

	Gülay PINAR
	Öğretmen
	Cemile AKALIN
	Öğretmen

	Şükriye SABANCI
	Öğretmen
	Melike Zehra BALKAN
	Veli

	Özge KAHRAMAN
	Veli
	Bilge ILIK
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1997 yılında Cumhuriyet Mah. Haymeana Cad. de Merkez Anaokulu adıyla Kütahya’nın ilk resmi müstakil anaokulu olarak açılmıştır. 2006 yılında İl Milli Eğitim Komisyon kararı ile 1955’te Türk Kadınlar Birliği tarafından Yılın Annesi seçilen Nene Hatun’un anısına Nene Hatun Anaokulu olarak değişmiştir.
Okulumuzda 1 müdür 1 müdür yardımcısı 11 öğretmen 1 memur 1 hizmetli kadrolu olarak çalışmaktadır.  Kütahya’da bulunan anaokullarının içinde dört ( 4 ) katlı olan tek okuldur. Toplamda 10 sınıfımız olmakla beraber sınıf fiziksel özellikleri bakımından Kütahya’da bulunan tüm resmi anaokulları  sınıflarından büyüktür. Sınıfların içerisinde çocuk tuvaletleri ile bir adet depo da bulunmaktadır. Okulumuzun toplam 5300 metre kare alana sahiptir. Geniş bir bahçeye sahip okulumuzda  1 adet oyun parkı          2 adet çardak bulunmakla beraber büyük bir bölümü yeşillik alan olması sebebiyle çocuklarımız çok rahat hareket edebilmekte ve mutlu bir şekilde enerjilerini kolaylıkla boşaltmaktadırlar.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KÜTAHYA
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah. 305. Sok. No:1
	Coğrafi Konum (link):
	-

	Telefon Numarası: 
	(0 274) 223 06 60
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	 nenehatun43@ hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://nenehatun43.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	752549
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	102
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	114
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	216
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1475
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7,0


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	10
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	0

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	13
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	96
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	96
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A ŞUBESİ 
	11
	7
	18
	4 YAŞ D ŞUBESİ 
	7
	17
	24

	3 YAŞ B ŞUBESİ 
	14
	9
	23
	4 YAŞ E ŞUBESİ 
	10
	8
	18

	4 YAŞ A ŞUBESİ 
	14
	9
	23
	5 YAŞ A ŞUBESİ 
	13
	12
	25

	4YAŞ B ŞUBESİ 
	9
	7
	16
	5 YAŞ B ŞUBESİ 
	14
	12
	26

	4 YAŞ C ŞUBESİ 
	12
	13
	25
	5 YAŞ C ŞUBESİ 
	10
	8
	18


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	Normal


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	2.936,28 TL
	81.005,94 TL
	84.927,17 TL

	Gider Miktarı
	2.657,22 TL
	61.086,53 TL
	107.486,54 TL

	Fark
	369,06 TL
	19.919,14 TL
	-22.559,37 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimiz için düzenlenen memnuniyetlik anketinde kurumumuzda çalışıyor olmaktan mutlu olduklarını ve kurum içerisinde huzurlu olduklarını belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimize uyguladığımız anket çalışmasına göre ; velilerimizin okulu ( fiziksel kapasite,temizlik, çalışanlar vb konularda)ve işleyişi bakımından  beğendiklerini ve bu durumu  sosyal çevrelerinde dile getirdiklerini belirtmektedirler.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çocuklarımızın hayatı tanımak için çok meraklı olmaları

	Çalışanlar
	Çocuklar ile beraber çocukluklarını tekrar yaşıyor olmaları

	Veliler
	Çocuklarının mutluluğu için her şeyi yapabilecek kapasitede olmaları 

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun Fiziksel açıdan en büyük anaokulu olması

	Donanım
	Eğitim materyalleri olarak sıkıntı yaşanmıyor olması

	Bütçe
	Aylık düzenli bir gelirin olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin genç ve dinamik bir yapısının olması

	İletişim Süreçleri
	Kolaylıkla ve sağlıklı bir iletişim modelinin belirlenmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Özel eğitime ihtiyacı olan çocuklara yönelik çalışma ve materyallerin eksik olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin dinlenme saatlerinin olmaması

	Veliler
	Okuldaki çalışmalara katılım oranının düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın çok katlı bir yapıda olması

	Donanım
	Sınıflarda kullanılan malzemelerin eski olması

	Bütçe
	Bütçenin tüm harcamalar için yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim-öğretim harici iş yükünün fazla olması

	İletişim Süreçleri
	Bazı konularda ben dili kullanılıyor olması

	vb.
	Velilerin bazı durumlarda genel yargı yerine öznel yargıda bulunmaları


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okul Öncesinin Eğitim öneminin artması sebebiyle zorunlu hale getirilme çalışmaları 

	Ekonomik
	Özel sektördeki anaokullarına göre ekonomik olması 

	Sosyolojik
	Okul öncesine olan ilginin artması

	Teknolojik
	Eğitim öğretimde kullanılacak gelişmelerin artması

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi eğitiminin zorunlu olması için yapılan çalışmalar

	Ekolojik
	Büyük bir bahçeye sahip olmak


Tehditler
	Politik
	Sosyal-kültürel farklılıklardan dolayı velilerin okula bakış açısı

	Ekonomik
	MEB’in okul öncesi eğitimine yeterli ödenek ayırmaması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin okul ile aile arasında bazı konularda  bocalama yaşamaları

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojik aletleri kullanım zamanının fazla olması

	Mevzuat-Yasal
	Bazı işlemlerde çok fazla bürokrasinin yaşanması

	Ekolojik
	Bahçe düzenlenmesinin bilinçsizce yapılması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Ders araç gereçleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyacı olan çocuklara yönelik çalışma ve materyallerin eksik olması

	2
	Öğrenciler arası sosyo-ekonomik düzey farklılıklarının olması

	3
	Çok fazla sayıda özel kurumun ( resmi ve gayrıresmi kurumlar) olması

	4
	Velilerin okul öncesi eğitimi hakkında yanlış bilgilere sahip olması ( bakıcılık)

	
	

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç gereçlerinin sayı bakımında yetersiz ve eski olmaları(teknolojik aletler) 

	2
	Öğretim yöntemlerinin çeşitlerinin her sınıfta uygulanamaması( fiziksel yetersizlikler)

	3
	Öğretmenlerin proje hazırlama ve geliştirme konusunda yeterli bilgiye sahip olmamaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş Güvenliği konusunda tam bir bilgiye sahip olunmamasına rağmen  büyük bir sorumluluğun olması 

	2
	Binanın eski bir yapıda olması sebebiyle bina bileşenlerinde yaşanılan arızalar( elektrik hattı-su hattı vb.)

	3
	Okul güvenliğini sağlayacak görevli personelin bulunmaması

	4
	Bina temizliği için çok fazla işgücü-maddiyat ve zaman harcanıyor olması 

	5
	Öğretmenler için hizmet içi faaliyetlerinin az olması  ve kaliteli yapıda olmaması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Çocuklarımızın doğal bir ortamda , özgüveni gelişmiş ne istediğini bilen ,iyi bir ahlaka sahip olan , dürüst, sevecen , Atatürk İlkelerine bağlı sosyal bir birey yetiştirilmesi ile varlığını sürdürmektir.
VİZYONUMUZ 
Geleceğe umutla bakan , güzel ahlaklı mutlu çocuklar yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsan Haklarına ve Demokrasinin Evrensel Değerleri      6) Analitik ve Bilimsel Düşünme
2) Doğruluk- Dürüstlük- Güven                                            7) Meslek Etiği ve Ahlak
3) Paylaşım ve İşbirliği                                                           8) Girişimcilik-Yaratıcılık-Yenilikçilik
4) Sabır- Hoşgörü                                                                   9) İletişime,değişime,eleştiriye,öneriye,paylaşıma açık
5) Tarafsızlık – Güvenirlilik- Adalet                                       10) Saygınlık-Şeffaflık- Hesap verebilirlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	3 yaş
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	
	
	4 yaş
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	
	
	5-6 yaş
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	75
	80
	85

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	30
	25
	20
	15
	10
	5

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Rampa
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.6
	Kaynaştırma öğrenci sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG 1.1.7
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	15
	14
	13
	12
	11
	10

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kurulan komisyon ile alan taraması yapılacaktır
	Okul müdürü
	Eylül ayı içerisinde

	1.1.2
	Veliler ile kayıt esnasında görüşülerek broşür hazırlanacak
	Müdür yardımcısı
	Kayıt zamanı

	1.1.3
	Veli ile bireysel görüşme yapılacak
	Sınıf Rehber öğretmeni-Müdür Yrd.
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Veli ile bir rehber eşliğinde bireysel görüşme yapılacak
	Sınıf Rehber öğretmeni-Müdür Yrd.
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Gerekli birimler ile görüşülerek çalışması yapılması
	Okul Müdürü
	Yıl boyunca

	1.1.6
	Özel eğitim alması düşünülen öğrencilerin RAM a yönlendirilmesi
	Sınıf Rehber öğretmeni-Müdür Yrd.
	Yıl boyunca

	1.1.7
	Dezavantajlı öğrencilerin tespit edilip ilgili birimlerden yardım alınması (RAM)
	Sınıf Rehber öğretmeni-Müdür Yrd.
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Öğrenci gelişimi kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (sosyal faaliyetler)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG 2.1.2
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel etkinlik sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG 2.1.3
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel etkinliklere katılan öğrenci oranı
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG 2.1.4
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	10
	12
	15
	18
	20
	25

	PG 2.1.5
	Öğrencilerin kazanımlara ulaşma oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG 2.1.6
	Öğrenci vücut kitle endeksi
	1.Dönem
	15
	17
	18
	18
	18
	18

	
	
	2.Dönem
	15
	17
	18
	18
	18
	18

	PG 2.1.7
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	
	
	80
	85
	90
	95
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sosyal faaliyetlerden memnunluk anketi düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	2.1.2
	Etkinlik yapacak farklı branşlarda öğretmenlerin bulunması
	Okul Müdürü
	Yıl boyunca

	2.1.3
	Etkinliklere  katılımın kontrol edilmesi
	Sınıf Rehber öğretmeni-Müdür Yrd.
	Yıl boyunca

	2.1.4
	Etkinlik yapacak farklı branşlarda öğretmenlerin bulunması
	Okul Müdürü
	Yıl boyunca

	2.1.5
	Yapılan etkinlikler sonrası kazanım değerlendirme çalışmalarının yapılması
	Sınıf Rehber öğretmeni-Müdür Yrd.
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Öğrencilerin okula uyumu için gerçekleştirilen bireysel rehberlik faaliyeti sayısı
	11
	9
	7
	5
	3
	1

	PG 2.2.2
	Velilere yönelik gerçekleştirilen eğitsel rehberlik faaliyeti sayısı
	15
	17
	18
	19
	20
	25

	PG 2.2.3
	Öğrencilerin meslekleri ve toplum kurallarını öğrenmelerine yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	14
	17
	18
	19
	21
	25

	PG 2.2.4
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin ilgisini çekecek farklı etkinliklerin yapılması
	Sınıf Rehber öğretmeni
	Yıl boyunca

	2.2.2
	Veli toplantılarının ve eğitsel seminerlerin yapılması
	Sınıf Rehber öğretmeni-Müdür Yrd.
	Yıl boyunca

	2.2.3
	Meslekler ile ilili aile katılım çalışmaları-gezilerin yapılması ve drama vb öğretim yönetimlerinin sıkça kullanılması 
	Sınıf Rehber öğretmeni
	Yıl boyunca

	2.2.4
	Korku ve endişe yaşayan öğrenciler için aile ve ilgili birimlerden destek alınması (RAM)
	Sınıf Rehber öğretmeni-Müdür Yrd.
	Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	
	
	Yönetici
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları
	Veli
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	
	
	Personel
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 3.1.3
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.4
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	20
	60
	80
	90
	100
	100

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	3
	5
	7
	9
	10

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	30
	25
	23
	22
	21
	20

	PG 3.1.8
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	55
	65
	75
	85
	95
	110

	PG 3.1.9
	Okul web sayfası ziyaretçi sayıları
	3380
	4000
	4500
	5000
	5500
	6000

	PG 3.1.10
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG 3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Lisanüstü eğitim almayı düşünen personele gerekli desteğin  verilmesi (ders saatlerinde ayarlama vb)
	Sınıf Rehber Öğretmenleri-Okul müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Memnuniyet anketi çalışmaları yapılması iş ve işlemleri
	Sınıf Rehber Öğretmenleri-Okul müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Okul kameralarının sayısının ve kalitesinin artırılması
	Okul müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.4
	Hizmet içi eğitim almayı  düşünen personele gerekli desteğin  verilmesi 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri-Okul müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.5
	Okul-okul aile birliği çalışmalarının artırılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri-Okul müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.6
	Okul web sayfasında okulumuz ile ilgili haberlerin yayınlanması ve Okul web sayfası ziyaretçi sayılarının takibi
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.7
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısının takibi
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.8
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	Okul Müdürü ve memur
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.9
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı  Kalite etiketi sahiplik durumunun takibi
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılları içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	25200
	27000
	29000
	32000
	35000
	148200

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7000
	7500
	8000
	8500
	9000
	40000

	TOPLAM
	32200
	34500
	37000
	40500
	44000
	188200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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